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Заключение. Проведенные исследования дают основа-
ние сказать, что для определения начальной цены аукциона 
по распределению РЧС наиболее целесообразно использо-
вать третий вариант, а именно устанавливать начальную 
цену на уровне суммы разовой и ежегодной платы за весь 
срок действия лицензии.
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Цели	и	задачи	управления	интеллектуальной	собствен-
ностью	(УИС). Основными целями УИС являются:

 z повышение конкурентоспособности предприятия на 
внутреннем и международном рынках;

 z обеспечение защиты экономических интересов и эко-
номической безопасности;

 z повышение уровня деловой репутации и инвестици-
онной привлекательности;

 z ориентация научных разработок и опытно-конструк-
торских работ, финансируемых предприятием, на создание 
высокотехнологичной конкурентоспособной продукции;

 z достижение максимальной коммерческой эффектив-
ности за счет применения наукоемкой продукции при реа-
лизации собственных инновационных проектов и/или ее 
продажи сторонним организациям;

 z стимулирование физических и юридических лиц к ак-
тивному участию в коммерциализации интеллектуальной 
собственности предприятия.

Систему управления интеллектуальной собственностью 
предприятия образуют:

 z научно-технический совет;
 z научно-технический отдел;
 z сотрудники, ответственные за вопросы управления 

ИС в структурных подразделениях.
Основными задачами системы управления интеллекту-

альной собственностью являются [1]:
 z формирование и осуществление единой корпоратив-

ной политики в области управления интеллектуальной соб-
ственностью;
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 z защита интересов предприятия в области прав на ре-
зультаты интеллектуальной деятельности;

 z формирование корпоративной культуры управления 
ИС и подготовка на предприятии квалифицированного пер-
сонала в области управления интеллектуальной собствен-
ностью;

 z организация учета и анализа результатов интеллекту-
альной деятельности, принадлежащих предприятию;

 z создание правовых и экономических условий для эф-
фективного использования результатов интеллектуальной 
деятельности;

 z организация и совершенствование изобретательской, 
рационализаторской деятельности и массового техническо-
го творчества.

Правообладание	объектами	ИС. Результаты инвента-
ризации объектов интеллектуальной собственности в 2010 
и 2015 г. приведены на рис. 1. Сопоставление диаграмм по-
зволяет выявить тенденцию к отказу заказчиков от право-
обладания патентами. Причина тому не столько необхо-
димость оплаты пошлин за поддержание патентов, сколь-
ко сложность выполнения обязательств по их внедрению 
и эффективному использованию.

Научно-технический совет осуществляет следующие ос-
новные функции:

 z вырабатывает единую корпоративную политику 
в сфере ИС и определяет приоритетные задачи, стоящие 
перед системой управления интеллектуальной собствен-
ностью;

 z принимает решения о целесообразности правовой ох-
раны результатов интеллектуальной деятельности (РИД), 
о постановке объектов интеллектуальной собственности на 
бухгалтерский учет, определении их стоимости и сроках по-
лезного использования;

 z принимает решения о передаче и приобретении прав 
на РИД;

 z определяет формы и способы привлечения разра-
ботчиков РИД к ее коммерциализации на взаимовыгодных 
с предприятием условиях.

Научно-технический отдел, выполняя возложенные на 
него задачи по управлению интеллектуальной собственно-
стью, осуществляет следующие функции:

 z организует работы по управлению ИС;
 z реализует единую корпоративную политику в сфере 

управления интеллектуальной собственностью;
 z представляет предприятие по вопросам ИС в сторон-

них организациях;
 z разрабатывает проекты документов по вопросам ин-

теллектуальной собственности;

 z формирует порядок правовой защиты РИД, принад-
лежащих предприятию, и вовлечения их в хозяйственный 
оборот;

 z вносит предложения о распределении прав на объек-
ты ИС, полученные в результате выполнения работ, между 
заказчиком и предприятием, направленные на достижение 
максимальной экономической эффективности использова-
ния разработок для предприятия;

 z ведет учет РИД;
 z организует изобретательскую и рационализаторскую 

деятельность.

Оценка	коммерческой	эффективности	объектов	интел-
лектуальной	собственности.	На рис. 2 приведена оценка ком-
мерческой перспективы собственных объектов интеллекту-
альной собственности (ОИС), созданных в период с 2000 по 
2010 г. и с 2010 г. по настоящее время. Очевидно, что за про-
шедшие пять лет ситуация с внедрением патентов, их исполь-
зованием в инновационных продуктах значительно улучши-
лась. Существенно сократилась доля патентов с низким уров-
нем коммерческой перспективы (с 55 до 33%). На основе че-
тырех патентов на изобретение за счет средств предприятия 
созданы макеты, использованные для разработки новейших 
опытных образцов техники.

Выявление результатов интеллектуальной деятельности 
осуществляется:

 z при проведении и по итогам научно-исследователь-
ских, опытно-конструкторских, технологических, проектных, 
изыскательских и других видов работ;

 z по информации сотрудников предприятия о создании 
охраноспособных РИД в связи с исполнением ими своих тру-
довых обязанностей;

 z по итогам технической инвентаризации РИД, принад-
лежащих предприятию.

Выявление результатов интеллектуальной деятельно-
сти, достигнутых в ходе выполнения работ, осуществляется 
в соответствии с условиями договора и в порядке, преду-
смотренном этим договором. Выявление РИД, созданных 
работником при выполнении им своих трудовых обязанно-
стей, происходит путем письменного уведомления работни-
ком руководителя научно-технического отдела о создании 
охраноспособных РИД с приложением полученных сведе-
ний.

Техническая инвентаризация результатов интеллектуаль-
ной деятельности проводится в соответствии с нормативны-
ми документами в целях выявления и учета РИД, анализа 
полученных сведений и подготовки рекомендаций по пра-

Рис. 1. Результаты	инвентаризации	объектов	интеллектуальной	соб-
ственности	в	2010	г.	(а)	и	в	2015	г.	(б)

Рис. 2. Оценка	коммерческой	перспективы	собственных	ОИС		
до	2010	г.	(а)	и	с	2010	по	2015	г.	(б)
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вовой охране выявленных РИД и предложений по введению 
их в хозяйственный оборот.

По выявленным результатам интеллектуальной деятель-
ности научно-технический отдел организует экспертизу, це-
лью которой является определение перспективных для по-
следующего оформления прав на них, оценки их стоимости, 
принятия к бухгалтерскому учету и правомерного использо-
вания в хозяйственном обороте.

В ходе экспертизы работ могут быть выявлены следующие 
результаты интеллектуальной деятельности:

 z способные к правовой охране РИД, которые целесо-
образно защитить патентом на изобретение, полезную мо-
дель, промышленный образец, свидетельством о регистрации 
программы для ЭВМ, базы данных, топологии интегральных 
микросхем, товарного знака;

 z РИД, которые целесообразно защитить в режиме ком-
мерческой тайны;

 z РИД, имеющие охранные документы или охраняемые 
в режиме коммерческой тайны;

 z РИД, правовая охрана которых не целесообразна;
 z РИД, не подлежащие правовой охране.

Научно-технический отдел анализирует поступившие 
сведения о выявленных РИД, согласовывает целесообраз-
ность оформления прав и наиболее оптимальные виды пра-
вовой охраны с причастными подразделениями и организу-
ет подготовку материалов для научно-технического совета 
(НТС), в компетенции которого находится принятие реше-
ний о целесообразности правовой охраны и вовлечении ре-
зультатов интеллектуальной деятельности в хозяйственный 
оборот.

При принятии решения НТС определяет порядок вовле-
чения результатов интеллектуальной деятельности в хозяй-
ственный оборот и вид правовой охраны на основе анали-
за вероятности наиболее эффективного их использования, 
являющегося физически возможным, экономически оправ-
данным, соответствующим требованиям законодательства 
Российской Федерации, в результате которого предприятие 
получит наибольшую выгоду.

Основными критериями, определяющими принятие ре-
шения о целесообразности правовой охраны РИД, являются:

 z соответствие полученного результата интеллектуаль-
ной деятельности объекту интеллектуальной собственности, 
которому может быть предоставлена правовая охрана в соот-
ветствии с законодательством;

 z новизна объекта;
 z возможность доведения объекта до стадии практиче-

ского использования за счет собственных средств без при-
влечения внешних инвестиций;

 z наличие экономического, социального, технологиче-
ского и другого эффекта, достигаемого при использовании 
объекта;

 z влияние правовой охраны объекта на научно-производ-
ственную деятельность;

 z влияние правовой охраны объекта на инвестицион-
ную привлекательность и повышение конкурентоспособно-
сти продукции и услуг предприятия;

 z возможность выхода объекта на рынок.
При выборе вида правовой охраны результатов интеллек-

туальной деятельности в первую очередь следует определить 
цели правовой охраны. Основными целями правовой охраны 
являются:

 z защита от несанкционированного использования РИД, 
принадлежащих предприятию;

 z защита от конкурентов путем контроля над научно-
техническими разработками в интересующих направлениях;

 z повышение конкурентоспособности и инвестиционной 
привлекательности предприятия;

 z обеспечение прочных позиций на рынке.
При выборе вида правовой охраны учитываются:

 z степень новизны РИД;
 z предполагаемая длительность использования РИД;
 z территория использования РИД;
 z вероятность появления у конкурентов аналогичных 

технических решений без нарушения исключительных прав 
предприятия как правообладателя охраняемых РИД;

 z возможность контроля за нарушением исключитель-
ных прав на охраняемые РИД;

 z особенности конкретного объекта охраны, созданного 
по результатам интеллектуальной деятельности.

Для объектов охраны в виде изделий целесообразно при-
менять правовую форму охраны в виде патентов, для объек-
тов охраны в виде способов (технологий) и веществ — охрану 
в режиме коммерческой тайны.

Правовая охрана РИД реализуется оформлением прав 
на охраноспособные результаты интеллектуальной деятель-
ности или введением режима коммерческой тайны. Оформ-
ление прав на охраноспособные РИД осуществляется путем 
получения в уполномоченном органе по интеллектуальной 
собственности охранных документов в соответствии с зако-
нодательством в сфере ИС. Охрана РИД в режиме коммер-
ческой тайны производится в соответствии с законодатель-
ством в сфере ИС и требованиями нормативных документов 
предприятия по защите информации, составляющей коммер-
ческую тайну.

Организацию вовлечения в хозяйственный оборот ре-
зультатов интеллектуальной деятельности осуществляют 
причастные подразделения предприятия по решению науч-
но-технического совета с привлечением в случае необходи-
мости разработчиков этих результатов на договорной основе.

Подразделения, использующие РИД, информируют об 
эффективности их использования научно-технический отдел, 
который организует постановку результатов интеллектуаль-
ной деятельности на бухгалтерский учет.

Принятие к бухгалтерскому учету затрат, связанных с по-
лучением РИД, осуществляется бухгалтерско-финансовым 
отделом предприятия на основании решения научно-техни-
ческого совета. Объекты интеллектуальной собственности, 
принимаемые к бухгалтерскому учету, должны иметь доку-
менты, подтверждающие права предприятия на них: патенты 
на изобретения, полезные модели и промышленные образцы, 
свидетельства о регистрации на товарные знаки, программы 
для ЭВМ и базы данных, договоры уступки и т. п. Документы 
оформляются в соответствии с принятым на предприятии 
порядком постановки на учет РИД [2].

Маркетинг интеллектуальной собственности проводится 
на всех уровнях и организуется научно-техническим отделом. 
По результатам маркетинговых исследований готовятся пред-
ложения по основным направлениям научно-технического 
развития предприятия и коммерциализации результатов ин-
теллектуальной деятельности, а также осуществляется про-
гнозирование доходов от использования РИД, поставленных 
на бухгалтерский учет.

Стимулирование	творческой	активности. Формами стиму-
лирования творческой активности при создании РИД, права 
на которые принадлежат предприятию, являются различные 
меры поощрения авторов и лиц, содействовавших созданию 
и использованию этих результатов.
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Стимулирование авторов осуществляется путем выплаты 
вознаграждения, а также другими видами поощрений. Возна-
граждение выплачивается авторам в размере и на условиях, 
определяемых соглашением сторон. В случае не достижения 
соглашения применяются нормы, установленные законода-
тельством в сфере интеллектуальной собственности, а также 
нормативными документами предприятия [3].

За создание охраноспособного объекта ИС автору выпла-
чивается поощрительное вознаграждение по факту получе-
ния на имя предприятия охранного документа, которое при 
последующих выплатах не учитывается. Поощрительное воз-
награждение выплачивается в соответствии с законодатель-
ством в сфере интеллектуальной собственности и требова-
ниями нормативных документов предприятия.

Авторское вознаграждение за использование объекта ИС 
выплачивается как при использовании этого объекта в соб-
ственном производстве, так и в случаях, когда предприятие 
предоставляет права на объект интеллектуальной собствен-
ности по лицензионному соглашению, передает право на по-
лучение патента другому лицу, принимает решение о сохра-
нении объекта в тайне.

Размер авторского вознаграждения за использование 
и порядок выплаты определяется соглашением между пред-
приятием и авторами с учетом требований законодательства 
в сфере ИС.

Авторам наиболее эффективных объектов интеллекту-
альной собственности может быть дано право представлять 
принадлежащие предприятию разработки на конкурсах и вы-
ставках. Таким авторам объявляются благодарности, они на-
граждаются почетными грамотами и отмечаются другими 
видами поощрений.

Если авторы высокоэффективных объектов ИС, имею-
щих большое значение для предприятия, имеют многолет-
ний опыт плодотворной изобретательской деятельности и яв-
ляются активными инициаторами технического прогресса, 
может быть подано ходатайство о присвоении им почетного 
звания «Заслуженный изобретатель Российской Федерации».

Лицам, содействовавшим созданию и использованию 
объектов ИС, выплачивается вознаграждение за участие:

а) в теоретических и экспериментальных исследовани-
ях, обобщении и оценке их результатов, подборе материалов 
экспериментальных исследований, информационных и иных 
материалов с целью выявления новых технических решений, 
а также в выполнении патентных исследований, которые обес-
печили технический уровень, новизну, промышленное приме-
нение и качественное составление заявки;

б)	 в разработке конструкторской или технологической 
документации, в которой использован объект ИС;

в) в изготовлении и испытаниях опытных образцов 
(опытной партии), установочной серии, технологической под-
готовке производства для использования объекта ИС.

Динамика	активности	изобретателей. Участие сотруд-
ников ЗАО «МНИТИ» в изобретательской деятельности по 
возрастным категориям представлено на рис. 3. Анализ гис-
тограмм показывает повышение интереса молодых специа-
листов и сотрудников среднего возраста к изобретательской 
деятельности. Это обусловлено тем, что у них стало больше 
возможностей заниматься научной работой, а кроме того, 
были установлены новые правила выплаты вознаграждения 
за изобретательскую деятельность [4].

Вознаграждение за содействие в создании и использова-
нии объектов ИС руководителям подразделений выплачива-
ется по решению научно-технического совета. Вознагражде-
ние за содействие в создании и использовании объектов ИС 

выплачивается также лицам, которые принимали непосред-
ственное участие в их создании и использовании. Участие 
этих лиц должно быть подтверждено документально с ука-
занием содержания работы, выполненной ими, и степени их 
участия.

Вознаграждение за содействие в создании и использова-
нии объектов ИС выплачивается отдельно за каждый объект 
единовременно, независимо от других видов вознаграждений. 
Размеры вознаграждения и сроки выплат устанавливаются 
в соответствии с законодательством.

Вознаграждение за содействие в создании и использова-
нии объектов ИС выплачивается как работникам предпри-
ятия, так и лицам, привлекаемым к выполнению соответст-
вующих работ в установленном порядке.

Организация учета РИД возлагается на научно-техни-
ческий отдел. Порядок учета результатов интеллектуальной 
деятельности и хранения охранных документов на объекты 
интеллектуальной собственности определяется нормативны-
ми документами предприятия. Отчетность об  использо-
вании объектов ИС представляется в соответствии с установ-
ленными на предприятии правилами.
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Рис. 3. Участие	сотрудников	МНИТИ	в	изобретательской	дея-
тельности	в	период	с	2000	по	2010	г.	(а)	и	с	2010	по	2015	г.	(б)		

(по	возрастным	категориям)


